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Procediments per garantir la confiden-
cialitat de les dades en el cas de trans-
missio per xXarxes de
telecomunicacions.

Tractament en paper
Custodia en armaris amb clau.
Sales d’accés restringit.

.|
Decret

pel qual s’aprova el
Reglament d’aplicaci6
operativa del sistema de
gestio i avaluacio de
I'acompliment al cos
especial d’ensenyament
per al cicle corresponent
al curs escolar 2008-2009

Exposicio de motius

D’enca laplicacié del sistema de la
gestio i avaluacio de I'acompliment, el
personal d’educacio ha tingut diverses
avaluacions que han seguit la reglamen-
tacio del cos general i un reglament es-
pecific d’aplicacié operatiu destinat al
cos especial d’ensenyament basat essen-
cialment en una adaptacié del calendari
d’aplicacié. Malgrat aquesta adaptacio
propia al cos especial d’ensenyament,
s’ha constatat que l'aplicacio del sistema
de gesti6 de 'acompliment en el cos es-
pecial d’ensenyament comporta una
complexitat i unes dificultats de gestio
importants en relacié a l'avaluacié als
llocs de treball de I'Administracié gene-
ral i als altres cossos especials de ’Admi-
nistracio.

L’organitzacié propia del cos especial
d’ensenyament, preveu que en l'avalua-
ci6 dels docents hi intervé el gestor del
collaborador (director d’escola o cap
d’area) i 'inspector educatiu. El gestor té
a carrec seu, lestabliment i I'avaluacio
dels objectius i les competencies més ad-
ministratives relacionades amb el treball
que realitza el docent fora de la seva aula
(equips educatius, comissions, grups de
treball) mentre que l'inspector educatiu
assumeix l'avaluacié de les competen-

cies pedagogiques i didactiques lligades
a la intervencié docent a l'aula.

Una de les principals dificultats en I'a-
valuacio del cos especial d’ensenyament
se situa en el nombre important de
col-laboradors docents que certs gestors
i certs inspectors educatius han d’ava-
luar, entre 40 i 80 col-laboradors en el
primer cas i al voltant de 100 persones en
el segon cas. Igualment, una altra dificul-
tat important per als gestors de Formacié
Andorrana, rau en el fet que els seus
collaboradors estan adscrits al sistema
educatiu espanyol o al sistema educatiu
frances i reben directament les ordres
dels directors de centres educatius on in-
tervenen.

Paral-lelament, el sistema educatiu an-
dorra disposa de mecanismes per vetllar
per la qualitat i 'eficacia de la feina feta.
D’'una banda, els equips directius i els
caps d’area d’ensenyament garanteixen i
gestionen el bon funcionament dels cen-
tres escolars i les arees mitjancant el tre-
ball i el seguiment en les reunions
setmanals dels equips educatius, depar-
taments, comissions, etc. i d’altra banda
Area d’Inspecci6 i Avaluacié Educativa
vetlla per la qualitat del sistema educatiu
andorra que engloba entre altres aspec-
tes, la supervisio dels centres educatius,
els resultats dels alumnes i el treball dels
docents a les aules.

L’objectiu d’aquest Reglament consis-
teix a garantir aplicacié operativa del
sistema de gesti6 i avaluacio de I'acom-
pliment al cos especial d’ensenyament, a
partir de les especificitats propies de ges-
tié que es deriven de la naturalesa del
cos especial, i com a mesura transitoria
durant el curs escolar 2008/2009 mentre
es desenvolupa i concreta en el futur un
sistema de mesura de 'acompliment al
cos especial d’ Ensenyament.

Mentre es treballa en la millora del sis-
tema, el col-lectiu del cos especial d’en-
senyament ha de realitzar 'avaluacié del
cicle corresponent al curs escolar 2008-
2009, per efectuar el tancament de l'eta-
pa de gestié 2007-2008.

Com a conseqliencia d’aquesta sus-
pensio, el cicle corresponent al curs es-
colar 2007-2008 no té cap efecte al cos
especial d’ensenyament ni als col-lectius
que s’hi regeixen, ja que des del Ministe-

ri encarregat de l'educacié no s’han
establert ni avaluat objectius i competen-
cies.

La complexitat de I'avaluacio en el cos
especial d’ensenyament i 'efectiu impor-
tant de tecnics d’ensenyament i col-labo-
radors educatius no permeten la
realitzaci6 de l'avaluacio tal com preveu
el procediment establert.

Aixi doncs, davant les dificultats es-
mentades, 'avaluacio del cicle correspo-
nent al curs escolar 2008-2009 sera
optativa per al personal técnic d’ensen-
yament i per als col-laboradors educa-
tius. Aquests podran optar si volen o no
ser avaluats. En tots els casos, el col-labo-
rador ho ha de sollicitar per escrit
mitjancant el formulari de 'annex 1.

En relaci6 a les aplicacions del sistema
GAdA, el personal que opti per no ser
avaluat no percep cap import correspo-
nent a la GADA i en el seu dossier indivi-
dual del Registre de la Funcié Publica
obté la qualificacié No avaluat en l'etapa
2007-2008. A efectes de merits, promo-
ci6 i formacié no es té en compte cap
puntuacié corresponent a l'etapa 2007-
2008.

Per a la resta de personal del cos espe-
cial d’ensenyament, és a dir el personal
amb responsabilitat de gestié adminis-
trativa i/o pedagogica, l'avaluacié és
obligatoria aixi com per al personal del
cos general del Ministeri encarregat de
I'Educaci6 i de la Formacié Professional
que segueixen el calendari del cicle es-
colar.

A proposta de la ministra d’Educacio,
Formacié Professional, Joventut i Es-
ports, en la sessio del 3 de setembre del
2008, el govern aprova aquest Decret
amb el contingut segtient:

Article tnic

S’aprova el Reglament d’aplicacié ope-
rativa del sistema de gesti6 i avaluacio de
l'acompliment al cos especial d’ensenya-
ment per al cicle corresponent al curs es-
colar 2008-2009, que entrara en vigor
I'endema de ser publicat al Butlleti Ofi-
cial del Principat d’Andorra.
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I
Reglament

d’aplicaci6 operativa del
sistema de gestio i
avaluacio de
l’acompliment al cos
especial d’ensenyament
per al cicle corresponent
al curs escolar 2008-2009

Capitol 1. Ambit d’aplicacié

Article 1

Aquest Reglament d’aplicacié operati-
va del sistema de gesti6 i avaluacié de
l'acompliment s’aplica als funcionaris i
agents de ’Administracié de caracter in-
definit, adscrits al cos especial d’ensen-
yament durant el curs escolar 2008-2009,
i als funcionaris i agents de ’Administra-
ci6 de caracter indefinit del cos general
que per l'especificitat del lloc de treball
que ocupen desenvolupen funcions vin-
culades al calendari del cicle escolar.

Article 2

Els directors de departament adscrits
al Ministeri encarregat de 'Educaci6 i de
la Formacié Professional pertanyen al
cos general de ’Administracio. Ates que
la naturalesa de la seva prestaci6 esta lli-
gada al decurs dels cursos escolars, la
gesti6 i avaluacio del seu acompliment
ha de seguir 'etapa de gestié i avaluacio
de I'acompliment definida per al cos es-
pecial d’ensenyament.

Article 3

El cicle de gesti6 i avaluacio de 'acom-
pliment del personal administratiu del
cos general dels centres escolars, atesa la
seva naturalesa, és d'un any, i coincideix
amb el cicle escolar. El gestor de I'acom-
pliment del personal administratiu de
I'Escola Andorrana és el director del cen-
tre on el collaborador presta els seus
serveis. De la puntuacio total dels objec-
tius, un 50% correspon als objectius mar-
cats i avaluats pel director del centre i un
50% correspon als objectius marcats i
avaluats pel tecnic administratiu del De-
partament de I'Escola Andorrana que
vetlla i coordina el treball del personal
administratiu de 'Escola Andorrana.

Capitol 2. Aclariment de
responsabilitats en el sistema de
gestio i avaluacio de Pacompliment

Article 4

Rols generals del sistema de gestio i
avaluacio de l'acompliment al cos
especial d’ensenyament

1. Els rols generals del sistema de ges-
tié i avaluacié de l'acompliment al cos
especial d’ensenyament sén: gestor, ava-
luador, collaborador, superior del ges-
tor, alt carrec i administrador del sistema.

El gestor és el superior jerarquic del
col'laborador en funci6é dels organigra-
mes dels diferents departaments i
l'assignacio d’aquesta responsabilitat se-
gons el contingut d’aquest Reglament.

L’avaluador és la persona que realitza
una part de I'avaluacio de la gesti6 i ava-
luacié de I'acompliment del col-labora-
dor.

El col-laborador és 'empleat adscrit al
cos especial d’ensenyament.

El superior del gestor és el superior
immediat del gestor de I'acompliment,
d’acord amb l'estructura organitzativa.

L’alt carrec és el director del departa-
ment.

L’administrador del sistema és la Se-
cretaria d’Estat de Funci6 Publica, que es
limita a rebre i registrar els dossiers de
planificacié i d’avaluacié del personal,
processar i tractar la informacio per ob-
tenir les estadistiques corresponents i
per procedir, previ acord de Govern in-
formant dels resultats en el cos especial
d’ensenyament, a efectuar el pagament i
altres aplicacions de la gesti6 dels recur-
sos humans.

2. En l'ambit del cos especial d’ensen-
yament, seguint aquests rols generals,
s’especifica concretament la responsabi-
litat operativa d’alguns llocs de treball i
les actuacions que han d’efectuar durant
el cicle de la gesti6 i avaluacié de 'acom-
pliment.

Article 5
Aclariment de responsabilitats als
centres educatius

1. El director del centre escolar és el

gestor de l'acompliment del personal
tecnic d’ensenyament, dels collabora-

dors educatius i del cap d’estudis d’acord
amb les funcions del Reglament general
del sistema de gesti6 i avaluacio de I'a-
compliment i les funcions encomanades
en l'estatut intern del personal amb res-
ponsabilitat de gestié administrativa i/o
pedagogica.

2. El cap d’estudis, com a membre de
I'equip directiu del centre, ha de facilitar
la informacio de seguiment i d’avaluacié
dels col'laboradors necessaria per dur a
terme l'aplicacié de la gesti6 i avaluacio
de Pacompliment.

3. L'inspector assignat al centre, en el
seu rol d’avaluador, avalua conductes
observables a l'aula.

Article 6

Aclariment de responsabilitats a la
resta d’arees amb personal del cos
especial d’ensenyament

1. El cap de l'area és el gestor de l'a-
compliment del personal tecnic
d’ensenyament d’acord amb les funcions
del Reglament general del sistema de
gestio i avaluacio de I'acompliment i les
funcions encomanades en l'estatut in-
tern del personal amb responsabilitat de
gestié administrativa i/o pedagogica.

2. Per als ensenyants de Formacio An-
dorrana, el gestor de 'acompliment ava-
lua el collaborador, previa consulta
informativa al director del centre escolar
on el collaborador estigui prestant el
seu servei.

3. L’inspector assignat a l'area, en el
seu rol d’avaluador, avalua conductes
observables a l'aula.

Article 7
Aclariment de responsabilitats de I'Area
d’Inspeccio i Avaluacio Educativa

1. En el sistema de gesti6 i avaluacio
de l'acompliment, el cap d’area d’inspec-
ci6 o l'inspector s’encarrega de I'avalua-
ci6 de les conductes observables a I'aula
de professors i mestres.

2. També ha de facilitar a les direc-
cions dels departaments informacié i do-
cumentacio qualificada que relacioni el
seguiment i 'avaluacié del treball gene-
ral dels centres escolars i de les altres
arees amb l'assoliment dels objectius.
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Article 8

Sobre l'avaluacio del personal
col-laborador educatiu que presta els
seus serveis als altres sistemes educatius
diferents de 'andorra

1. El gestor de l'acompliment dels
collaboradors educatius que presten els
seus serveis als sistemes educatius fran-
ces i espanyol és el cap d’area de Forma-
ci6 Andorrana, seccié de maternal i
primera ensenyanca.

2. Els directors de les escoles corres-
ponents a aquests sistemes educatius
son una font d’informacio per al segui-
ment i I'avaluacié de 'acompliment dels
col-laboradors.

Article 9

Sobre l'avaluacio del solsdirector de
I’Escola Andorrana, el director de
centre educatiu, el cap d'estudis, el cap
d’area amb personal del cos especial
d’ensenyament i I'inspector

1. El gestor de 'acompliment del sots-
director de I'Escola Andorrana, el direc-
tor de centre educatiu, el cap d’area és el
director del departament corresponent.

2. Pel que fa al Departament de 'Esco-
la Andorrana, el sotsdirector de I'Escola
Andorrana ha d’aportar informacié regu-
lar i periddica i participar activament i
conjuntament en el procés de planifica-
cio, seguiment i avaluacié de I'acompli-
ment dels comandaments de I'Escola
Andorrana.

3. Per a la realitzacio de la gestié i ava-
luacié de l'acompliment dels directors
de centre i dels caps d’area de la familia
de caps d’ensenyament, el gestor de I'a-
compliment considera la informacié i la
valoracio realitzada pels caps d’area i els
inspectors de I'’Area d’Inspecci6 i Ava-
luacio Educativa.

4. El gestor de 'acompliment del cap
d’estudis és el director de centre educa-
tiu o el cap d’Area. Pel que fa a I'Escola
Andorrana, lavaluaci6 es fa amb in-
forme previ del sotsdirector.

5. El gestor de I'acompliment de l'ins-

pector és el cap d’area del mateix nivell
d’ensenyament.

Article 10

Sistema d’avaluacio

Pel cicle corresponent al curs escolar
2008-2009, cada col laborador adscrit
al col-lectiu de personal tecnic
d’ensenyament o al col-lectiu de
col-laboradors educatius pot optar
individualment si vol o no ser avaluat.

En relaci6 a les aplicacions dels siste-
ma GAdA, el personal que opti per no ser
avaluat no percep cap import correspo-
nent a la GADA i en el seu dossier indivi-
dual del Registre de la Funcié Publica
obté la qualificacio No avaluat en I'etapa
2007-2008. Aixi mateix, en el dossier del
colllaborador a efectes de merits, pro-
mocio i formacio ha de figurar la qualifi-
cacio No avaluat en I'etapa 2007-2008 i
no es té en compte cap puntuacio cor-
responent a I'etapa 2007-2008.

En qualsevol cas, entre el 4 i el 19 de
setembre del 2008 el col'laborador ha de
comunicar, mitjancant la fitxa de 'annex
1, al seu gestor si vol ser o no ser avaluat.
El gestor ha de comunicar abans del 24
de setembre per escrit, a la direccio del
departament que correspongui, la llista
de totes les persones del departament
especificant si volen ser o no ser avalua-
des. La direccié del departament ha de
validar i notificar aquesta llista a la Secre-
taria d’Estat de Funcio Publica abans del
dia 26 de setembre del 2008.

Per a la resta de personal del cos espe-
cial d’ensenyament, és a dir el personal
amb responsabilitat de gestié adminis-
trativa i/o pedagogica, l'avaluacié és
obligatoria aixi com per al personal ad-
ministratiu o técnic del cos general del
Ministeri encarregat de I'educacié que
segueix el calendari del cicle escolar.

Capitol 3. Organitzaci6 i
temporitzacié de la gestio i
avaluaci6 de 'acompliment

Article 11

Organitzacio i Temporitzacio de la

gestio i avaluacio de I'acompliment del

cicle

corresponent al curs escolar 2008-2009
El cicle de gestio i avaluacié de l'a-

compliment s’organitza en tres fases

(planificaci6, seguiment i avaluacio).

La fase de seguiment és voluntaria. Es
realitza a peticié del col'laborador o del

mateix gestor en qualsevol moment del
curs escolar.

Article 12
Preparacio general del cicle

1. Les direccions dels departaments i
els comandaments del cos especial tre-
ballen conjuntament els objectius que
s’han d’aconseguir durant el curs escolar
a partir dels objectius estrategics del Mi-
nisteri encarregat de l'educacié i de la
Formaci6 Professional.

2. Durant el mes de setembre del curs
escolar 2008-2009, el Ministeri encarre-
gat de 'Educacio i de la Formacio Profes-
sional informa de I'inici del nou cicle de
gestio i avaluacio de I'acompliment per
al cos especial d’ensenyament, i esta-
bleix el calendari basic de tot el procés.

Article 13

Cicle de gestio i avaluacio de
l'acompliment per als comandaments
del cos especial

1. Durant el mes de setembre del curs
escolar 2008-2009, el gestor de 'acom-
pliment convoca el col-laborador a I'en-
trevista d’establiment d’objectius per
informar-lo dels objectius del nou curs
escolar i emplenar i signar el full de fixa-
ci6 d’objectius. Una vegada omplert i
signat el full de fixacié d’objectius, el
gestor de 'acompliment el tramet al su-
perior immediat.

Posteriorment, el superior immediat
valida de conformitat, si escau, el full de
fixacié d’objectius i el tramet al director
del departament, que també el valida de
conformitat, si escau, i el tramet definiti-
vament a la Secretaria d’Estat de Funcio
Publica.

2. A principis del mes de maig del curs
escolar 2008-2009, la secretaria d’Estat de
Funci6 Pablica recorda la finalitzacio de
les avaluacions del curs escolar i dona el
termini maxim per a la recepcio dels dos-
siers a la Secretaria d’Estat de Funcio
Publica.

3. Des del mes de maig fins al juliol, el
gestor de 'acompliment efectua I'avalua-
¢i6 final del curs escolar 2008-2009, man-
té lentrevista amb el collaborador i
emplenen i signen la documentacié cor-
responent.



3154

Butlleti Oficial del Principat d’Andorra

Num. 65 - any 20 - 10.9.2008

Per a la determinacié del grau d’acom-
pliment s’ha d’aportar la documentacio
que justifiqui el nivell d’acompliment as-
solit. En el full d’avaluacié d’objectius
s’ha d’indicar amb precisio el grau d’a-
compliment assolit pel col-laborador.

Per efectuar la valoracié dels coman-
daments del quals depenen professors i
mestres, el gestor té en compte la infor-
macié facilitada pels caps o els inspec-
tors de I'Area d’Inspeccié i Avaluacio
Educativa.

Una vegada omplerta i signada la do-
cumentacio, el gestor de 'acompliment
la tramet al superior immediat.

Posteriorment, el superior immediat
valida de conformitat, si escau, la docu-
mentacio i la tramet al director del depar-
tament, que també la valida de
conformitat, si escau i la tramet definiti-
vament a la Secretaria d’Estat de Funcio
Publica.

Article 14

Cicle de gesti6 i avaluacio de I'acom-
pliment per als teécnics d’ensenyament
(professors i mestres)

1. Durant el mes de setembre del curs
escolar 2008-2009, el gestor de I'acom-
pliment convoca el col-laborador a I'en-
trevista d’establiment d’objectius per
informar-lo dels objectius a assolir en el
nou curs escolar i emplenar i signar el
full de fixaci6 d’objectius. Una vegada
omplert i signat el full de fixacié d’objec-
tius, el gestor de 'acompliment el lliura
al superior immediat. Posteriorment, el
superior immediat valida de conformitat,
si escau, el full de fixacié d’objectius i el
tramet al director del departament, que
també el valida de conformitat, si escau, i
el tramet definitivament a la Secretaria
d’Estat de Funcio Publica.

2. Des del mes de setembre i fins al
mes de juny del curs escolar 2008-2009,
el cap o linspector de I'Area d’Inspeccié
i Avaluaci6 Educativa realitzen I'avalua-
ci6 de les conductes a l'aula.

Posteriorment, el cap o l'inspector de
I'Area d’Inspecci6 i Avaluacié Educativa
lliuren el dossier dels diferents docents
al director del Departament d’'Inspeccio
General i Control de Qualitat, que el tra-
met a la Secretaria d’Estat de Funcio

Publica. També en tramet una copia per
a informaci6 al gestor del col'laborador.

3. De gener a juliol del curs escolar
2008-2009, el gestor de 'acompliment ha
d’efectuar l'avaluacié d’objectius del
col'laborador i el tancament de les con-
ductes de centre del col-laborador. Man-
té l'entrevista de retorn amb el
collaborador, agrupa la informacio re-
collida al centre, i emplenen i signen la
documentacié corresponent.

Per a la determinacié6 del grau d’acom-
pliment s’ha d’aportar la documentacio
que justifiqui el nivell d’acompliment as-
solit. En el full d’objectius s’ha d’indicar
amb precisi6 el grau d’acompliment as-
solit pel col'laborador.

Per efectuar I'avaluacié dels col'labo-
radors de I'Escola Andorrana, del Centre
de Formacio Professional i del Centre
d’Educacié Basica d’Adults, professors i
mestres, el gestor té en consideracio la
documentacio escrita que facilita el cap
d’estudis.

El superior immediat del gestor valida
o retorna motivadament la documenta-
ci6 del curs escolar, degudament emple-
nada pel gestor de 'acompliment i pel
col-laborador, i la lliura al director del
departament, que la tramet definitiva-
ment a la Secretaria d’Estat de Funcio
Publica.

Article 15

Cicle de gestio i avaluacio de
lacompliment dels tecnics
d’ensenyament: psicopedagogs i tecnics
pedagogics i especialitzats

1. Durant el mes de setembre del curs
escolar 2008-2009, el gestor de I'acom-
pliment convoca el col-laborador a I'en-
trevista d’establiment d’objectius per
informar-lo dels objectius a assolir en el
nou curs escolar i emplenar i signar el
full de fixacié d’objectius. Una vegada
omplert i signat el full de fixacié d’objec-
tius, el gestor de 'acompliment el lliura
al superior immediat. Posteriorment, el
superior immediat valida de conformitat,
si escau, el full de fixacié d’objectius i el
lliura al director del departament, que el
valida, si escau, i el tramet a la Secretaria
d’Estat de Funci6 Publica.

2. Des del maig fins al juliol del 2009,
el gestor de 'acompliment efectua I'ava-

luaci6 dels objectius i de les competen-
cies, i manté 'entrevista de retorn amb el
col'laborador, i emplenen i signen la do-
cumentacio del curs escolar 2008-2009.

Per efectuar I'avaluacié d’objectius i
de competencies del psicopedagog que
intervé en un centre educatiu o en una
area, el gestor té en consideraci6 la do-
cumentacio escrita que facilita el director
del centre o el cap d’area on intervingui
el psicopedagog.

Posteriorment, tramet la documenta-
ci6 al superior immediat, que la valida de
conformitat, si escau, i la lliura al director
del departament, que la tramet a la Se-
cretaria d’Estat de Funci6 Publica.

Article 16

Cicle de gestio i avaluacio de
lacompliment dels col-laboradors
educatius

1. Durant el mes de setembre del curs
escolar 2008-2009, el gestor de I'acom-
pliment convoca el col-laborador a I'en-
trevista d’establiment d’objectius per
informar-lo dels objectius del nou curs
escolar i emplenar i signar el full de fixa-
ci6 d’objectius. Una vegada omplert i
signat el full de fixaci6 d’objectius, el
gestor de 'acompliment el lliura al supe-
rior immediat, que el valida de conformi-
tat, si escau, i el lliura, posteriorment, al
director del departament, que també el
valida, si escau, i el tramet a la Secretaria
d’Estat de Funcio6 Publica.

2. Durant els mesos de gener a juliol
del curs escolar, el gestor de I'acompli-
ment ha d’efectuar I'avaluacié dels ob-
jectius i de les conductes del
col-laborador. Manté l'entrevista de re-
torn amb el collaborador, i emplenen i
signen la documentacié corresponent.

Per a la determinacio del grau d’acom-
pliment s’ha d’aportar la documentacio
que justifiqui el nivell d’acompliment as-
solit. Al full d’objectius s’ha d’indicar
amb precisi6 el grau d’acompliment as-
solit pel col-laborador.

Per als col-laboradors educatius que
presten els seus serveis en altres sistemes
educatius diferents de I'andorra, el ges-
tor té en consideracio la informacio faci-
litada per les direccions escolars dels
altres sistemes educatius segons els pro-
cediments establerts.
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Posteriorment, el superior immediat
del gestor valida o retorna motivada-
ment la documentaci6 del curs escolar, i
la lliura al director del departament, que
la tramet definitivament a la Secretaria
d’Estat de Funci6 Publica.

Article 17

Tancament de l'etapa de gestio i
avaluacio de l'acompliment 2007-2008
en el cos especial d’ensenyament

1. Durant el mes de setembre 2009 a
partir de la informacié tramesa pels di-
ferents gestors de I'acompliment, la Se-
cretaria d’Estat de Funci6é Publica obté
I'avaluacio final del col-laborador i cal-
cula el nivell d’acompliment ponderat
(NAP).

2. Alllarg dels mesos de setembre i oc-
tubre la Secretaria d’Estat de Funcio
Publica ha de preparar els informes i es-
tadistiques oportuns i establir la vincula-
ci6 retributiva de la gestio i avaluacié de
l'acompliment aplicant el procediment
general contingut en el Reglament del
sistema de gestio i avaluacio de 'acom-
pliment vigent.

3. Durant el quart trimestre de l'any
2009 s’ha de realitzar el pagament cor-
responent a la gestié i avaluacio de I'a-
compliment, amb efectes retroactius des
de Pinici de I'any natural de pagament.

Capitol 4. Ponderaci6 de
parametres

Article 18

Ponderacio dels parametres
d’avaluacio del personal adscrit al cos
especial d’ensenyament

La ponderacio entre els dos parame-
tres d’avaluacio, objectius i competen-
cies es presenta a continuacio:

Per a les persones que ocupin llocs de
mestres o professors, de la puntuacié total
de les competencies, un 65% correspon a
les conductes d’aula avaluades per I'Area
d’'Inspeccio6 i Avaluacio Educativa i un 35%
correspon a les conductes de centre ava-
luades pel gestor de I'acompliment corres-
ponent.

Disposici6 addicional primera

Per aquesta etapa del Sistema GAdA cor-
responent al curs escolar 2008-2009, els
gestors de 'acompliment han d’establir als
seus collaboradors com a minim 2 objec-

Lloc de treball Objectiu |Competencies

Sotsdirector 80% 20%
Director de centre/ Cap d’Area 60% 40%
Cap d’estudis 60% 40%
Inspector 60% 40%
Técnic d’ensenyament (professor i mestre) 50% 50%
Técnig Q’ensenyamem (psicopedagog, tecnic pedagogic i tecnic 50% 50%
especialitzat)

Collaborar educatiu 20% 80%

tius grupals o bé 1 objectiu individual i 1
objectiu grupal de manera que s’afavoreixi
el treball en equip.

Disposicio addicional segona

Com a la resta de directors i comanda-
ments de 'Administracié general i donant
compliment a la disposicié addicional ter-
cera del Reglament del sistema de gestio i
avaluacio de l'acompliment per a l'etapa
2007-2008 del 4 de juliol del 2007, durant el
curs escolar 2008-2009 als directors depar-
tamentals i als comandaments del cos espe-
cial d’ensenyament se’ls ha de fixar un
objectiu de caracter qualitatiu (estils de li-
deratge o dinamica de funcionament de l'e-
quip) amb una ponderacié del 15% i un
objectiu de caracter transversal amb altres
departaments, dins o fora del ministeri, en
projectes i programes comuns que aug-
mentin el treball sinergic i la collaboracio
interdepartamental, també amb una pon-
deracio del 15 %.

Disposicio addicional tercera

En tot allo no previst en el present Regla-
ment s'aplica el que disposa el Reglament
del sistema de gestio i avaluacio de 'acom-
pliment per a I'Etapa 2007-2008 de 4 de ju-
liol del 2007.

Cosa que es fa publica per a coneixe-
ment general.
Andorra la Vella, 3 de setembre del 2008

Albert Pintat Santolaria
Cap de Govern



3156 Butlleti Oficial del Principat d’Andorra Ndm. 65 - any 20 - 10.9.2008

Annex 1

Gestio i avaluacié de I'acompliment
Cicle corresponent al curs escolar 2008-2009

o Desitjo ser avaluat en el cicle corresponent al curs escolar 2008-2009.

o No desitjo ser avaluat en el cicle corresponent al curs escolar 2008-2009. Per
tant, declaro que estic informat i accepto que no percebré cap complement de
millora corresponent a I'etapa GADA 2007-2008 i que accepto que en el meu
dossier personal en el Registre de la Funcié Publica hi figuri, als efectes
pertinents de merits, promocié i formacié,la qualificaci6 No avaluat en I'etapa
2007-2008

Signatura

Data





