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Altres disposicions

Decret 340/2024, de I'11-9-2024, de modificaci6 del Decret 226/2022, de
I'1-6-2022, pel qual s'aprova el pla d’estudis del batxelor en administracié
d’empreses de la Universitat Carlemany.

Exposicié de motius

La Llei 14/2018, del 21 de juny, de 'ensenyament superior preveu que els plans d'estudis de les titulacions
estatals siguin elaborats per les universitats i aprovats pel Govern, amb l'acreditacio previa de I'Agencia de
Qualitat de I'Ensenyament Superior d’Andorra.

Vist el Decret del 10-2-2010 pel qual s'estableix el titol estatal de batxelor en administracié d'empreses;

Vist el Decret 226/2022, de I'1-6-2022, pel qual s'aprova el pla d'estudis del batxelor en administracié d'em-
preses de la Universitat Carlemany;

Vist que la Universitat Carlemany ha sol-licitat al Ministeri de Relacions Institucionals, Educacié i Universitats
modificar el pla d'estudis del batxelor en administracié d'empreses, amb la voluntat d'actualitzar l'itinerari
academicila formacié per donar resposta a les demandes actuals del sector professional en aquest ambit
i prestar atenci¢ a algunes de les tendencies que marquen l'evolucié de I'administracié d'empreses, com
ara la transicié verda a partir de la integracio dels ODS i els models d'economia circular, la transformacio
digital i la innovacio i I'agilitat empresarial, i que, més concretament, s'han substituit algunes unitats d'en-
senyament obligatories i ara s'ofereix una certa optativitat de la qual abans el pla d'estudis no disposava;

Vista l'acreditacio favorable de la modificacio del pla d'estudis del batxelor en administracié d'empreses de
la Universitat Carlemany emesa per I'Agencia de Qualitat de 'Ensenyament Superior d'/Andorra;

D'acord amb aquestes consideracions, el Govern, en la sessio de I'11 de setembre del 2024, a proposta del
ministre de Relacions Institucionals, Educacié i Universitats, aprova aquest Decret amb el contingut seglent:

Article 1

Es modifica l'article 5, Estructura del pla d'estudis, del Decret 226/2022, de I'1-6-2022, pel qual s'aprova el
pla d'estudis del batxelor en administracié d'empreses de la Universitat Carlemany, que queda redactat
com segueix:

Article 5. Estructura del pla d'estudis
1. El pla d'estudis s'estructura en sis semestres al llarg de tres cursos academics a temps complet.

2. Cada semestre té 30 credits europeus. Aquest pla d'estudis té 180 credits europeus. Un credit europeu
equival a 30 hores de carrega de treball per a l'estudiant.

3. El pla d'estudis esta format per unitats d'ensenyament que es distribueixen de la forma seguent:

Primer curs
Semestre Unitats d’ensenyament Tipus Crédits ECTS
1 Fonaments de la gestio Obligatoria 6
1 Matematiques empresarials Obligatoria 6
1 Introducci¢ a I'analisi de dades Obligatoria 6
1 Estrategia i organitzacié empresarial Obligatoria 6
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1 Fonaments del marqueting Obligatoria 6
2 Estadistica | Obligatoria 6
2 Matematigues financeres Obligatoria 6
2 Macroeconomia Obligatoria 6
2 Comptabilitat financera Obligatoria 6
2 Comportament del consumidor Obligatoria 6
Total: 60

Segon curs

Semestre Unitats d'ensenyament Tipus Crédits ECTS
3 Microeconomia Obligatoria 6
3 Estadistica I Obligatoria 6
3 Comptabilitat de costos Obligatoria 6
3 Comunicacié corporativa Obligatoria 6
3 Sostenibilitat i integracié de criteris ESG Obligatoria 6
4 Dret de 'empresa Obligatoria 6
4 Gestié de recursos humans Obligatoria 6
4 Comptabilitat de gestio Obligatoria 6
4 Investigacio de mercats Obligatoria 6
4 Transformacio digital i gestio del canvi Obligatoria 6
Total: 60
Tercer curs
Semestre Unitats d’ensenyament Tipus Crédits ECTS
5 Planificaci¢ financera Obligatoria 6
5 Gestio de projectes Obligatoria 6
5 Fiscalitat comparada Obligatoria 6
5 Gestio de la cadena de subministrament Obligatoria 6
5 International business Obligatoria 6
6 Gestié comercial i vendes Obligatoria 6
6 Optativa 1 Optativa 6
6 Optativa 2 Optativa 6
6 Treball final de batxelor Obligatoria 12
Total: 60

Unitats d'ensenyament optatives de 6 ECTS cadascuna:

- Marqueting digital i experiencia del client

- Infraestructura tecnologica i ciberseguretat

- Empresa digital i empreses emergents

- Intel'ligencia artificial i empresa

- Intel'ligencia de negoci i analitica de dades

- Metodologies agile i gestié de projectes

- Continuitat de negoci i gestio de crisis

- Habilitats de poder: habilitats de lideratge i comunicacio
- Nethunting: processos de seleccié en la nova era

4. Condicions per matricular-se a les unitats d'ensenyament:

a) Els estudiants poden seguir els estudis a temps parcial o bé a temps complet en funcié del nombre de
credits de que es matriculin per curs academic.

b) Els estudiants a temps complet s’han de matricular de 60 credits per curs academic.
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0) Els estudiants a temps parcial shan de matricular d'un minim de 12 credits i d'un maxim de 48 credits
per curs academic, excepte el primer curs, en qué s'han de matricular d'un minim de 30 credits i d'un
maxim de 48 credits.

d) En casos excepcionals es pot presentar una sol-licitud de matricula de més credits, que sera valorada
per la Comissio Academica del programa.

Article 2

Dels resultats d'aprenentatge que consten a I'annex se n'eliminen els de les unitats d'ensenyament “Econo-
mia i sostenibilitat”, “Corporate green agenda”, "Emprenedoria i gestié del canvi” i “Intel-ligencia de negoci”
i s'hi afegeixen els resultats d'aprenentatge de les unitats d'ensenyament seglents -les dos primeres obli-
gatories i la resta optatives:

[.]

UE 31. Sostenibilitat i integracié de criteris ESG
- Descriure que és la sostenibilitat i identificar els criteris ESG.
- Proposar una estrategia de sostenibilitat en 'empresa i integrar-la amb els Objectius de desenvolupa-
ment sostenible.
- Descriure els riscos ESG als quals una empresa pot estar exposada i identificar plans d'accié que s'hagin
d'emprendre.
- Proposar KPl'amb la finalitat d’executar I'informe no financer.
- Analitzar els requisits normatius i els estandards internacionals establerts per elaborar la informacio.

UE 32. Transformacié digital i gesti6 del canvi
- Avaluar la transformacio digital i els processos de canvi en els models de negoci de les companyies.
- Proposar tecnologies emprades en els processos de transformacio digital per resoldre casos reals.
- Discutir noves maneres d'enfocar l'estrategia empresarial a través de la gestié del canvi.
- Dissenyar directrius per abordar canvis culturals en l'organitzacio, des de la cultura fins a la formacid i
la capacitacié dels empleats per poder fer front a possibles resistencies.

UE 33. Marqueting digital i experiéncia del client
- Desenvolupar un pla de marqueting digital.
- Gestionar el desenvolupament de projectes digitals de 'area del marqueting optimitzant I'experiencia
del client en versio web, mobil i altres plataformes.
- Posicionar una marca en cercadors.
- Dissenyar estrategies per optimitzar i rendibilitzar les accions de marqueting: SEO, SEM, afiliacié i mar-
queting per correu electronic, entre d'altres.
- Plantejar estratégies de comer¢ electronic, mitjans de pagament i optimitzacié de processos.

UE 34. Infraestructura tecnoldgica i ciberseguretat
- Implantar un SGSI aplicant la legislacio, la normativa i la politica de seguretat adequada a l'organitzacio.
- Dissenyar un pla dimplantaci¢ i governanca dels SGSI.
- Descriure les tipologies d'atacs i les seves consequencies.
- Analitzar el funcionament i les fases del pirateig etic implementant auditories informatiques.
- Emprar eines de conscienciacié per millorar la seguretat informatica en les empreses.

UE 35. Empresa digital i empreses emergents
- Emprar adequadament els conceptes i la terminologia propia de tendencies en l'ecosistema digital.
- Identificar la necessitat d'aplicar metodologies creatives i processos d'innovacié per millorar la gestid
d'una empresa.
- Identificar oportunitats de negoci o millora en la gesti¢ a partir d'una visio digital de 'empresa.
- Proposar un canvi organitzacional, un nou producte o un nou servei, amb I'Gs intensiu de tecnologia.
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UE 36. Intel-ligéncia artificial i empresa
- Coneixer eines avancades d'aprenentatge automatic per crear programari intelligent.
- Identificar el processament de llenguatge natural (PNL) per desxifrar el comportament huma.
- Analitzar sistemes intelligents capacos de donar resposta a la demanda actual, millorant l'eficiencia i
el rendiment.
- Avaluar el grau de desenvolupament de la IA en diferents sectors economics i quins son els seus prin-
cipals usos.

UE 37. Intel-ligencia de negoci i analitica de dades
- Identificar els principis del big data i el desenvolupament de les fases d'un projecte de big data.
- Coneixer les eines existents i el seu Us per analitzar i explotar dades massives, aixi com la mineria de
dades i la seva aplicabilitat.
- Emprar tecniques i eines big data i d'intelligencia de negoci per a la presa de decisions estrategiques.
- Explotar dades i visualitzar resultats a través de tecniques de ciencia de dades.
- Crear visualitzacions de dades professionals mitjancant Power B.

UE 38. Metodologies agile i gestid de projectes
- Usar tecniques i eines que optimitzen la direccié de projectes.
- Aplicar metodologies agile seguint els estandards del PMI.
- Analitzar casos basats en I'is de metodologies agile, com Extreme Programming, SCRUM i Kanban.

UE 39. Continuitat de negoci i gestio6 de crisis
- Identificar els processos d'una empresa a través de l'elaboracié de mapes de processos.
- Analitzar limpacte dels processos en una empresa per categoritzar-ne la criticitat.
- Analitzar els recursos necessaris en 'empresa per a la continuitat del negoci.
- Proposar plans per a macroescenaris adversos als quals pot estar exposada una empresa.
- Definir plans de test i verificacio de I'exercici BCM.

UE 40. Habilitats de poder: habilitats de lideratge i comunicacié
- Identificar i desenvolupar técniques per potenciar competencies generiques.
- Diferenciar entre competencies generiques i competencies especifiques.
- Analitzar les implicacions de les competencies generiques en diferents plans de benestar i salut laboral.
- Aplicar tecniques de mentoria empresarial, gestio del temps i gestid de l'estres.

UE 41. Nethunting: processos de seleccié en la nova era
- Elaborar una estratégia d'inbound recruting adaptada a I'entorn digital.
- Desenvolupar una estrategia de continguts amb un perfil d'empresa, publicant ofertes a determinades
xarxes com Facebook i Linkedin.
- Analitzar portals d'ocupacio generalistes i especialitzats.
- Comunicar la rellevancia de la sostenibilitat com a aspecte estrategic en els processos de seleccio.

Disposicio final
Aquest Decret entrara en vigor 'endema de ser publicat al Butlleti Oficial del Principat d’Andorra.
Cosa que es fa publica per a coneixement general.

Andorra la Vella, 11 de setembre del 2024

Xavier Espot Zamora
Cap de Govern
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